Dienststelle: Dienstliche Beurteilung

[ ] Regelbeurteilung [] Beurteilung aus besonderem Anlass
Stichtag:
1. Personalangaben

Name, Vorname ggf. abweichender Geburtsname

Geburtsdatum

Amts-/ Dienstbezeichnung/ Bes.-/ EntgeltGr.

Funktion/ Dienstposten/ Arbeitsplatz

Behdrde/ Dienststelle, Organisationseinheit

Flihrungsverantwortung ja [ nein

[ schwerbehindert (§ 2 Abs. 2 SGB IX) O

[ gleichgestellt (§ 2 Abs. 3 SGB IX)

Das Gesprach mit der Schwerbehindertenvertretung wurde
durchgeftihrt am

0 Die oder der Beurteilte hat einem Gesprach mit der Schwer-
behindertenvertretung nicht zugestimmt.

2. Beurteilungsgrundlagen

Beurteilungszeitraum bis

Beférderung/Héhergruppierung im Beurteilungszeitraum mit Wirkung vom

Ubertragung eines héherwertigen Dienstpostens / voriibergehende Ubertragung
eines hdherwertigen Arbeitsplatzes im Beurteilungszeitraum mit Wirkung vom

Beurteilungsgrund (nur bei Anlassbeurteilung)

Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler
(Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler
(Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

O

O

Das vorbereitende Beurteilungsgesprach (Nr. 9.5 Abs. 1 BRL) wurde durchgefiihrt am

Auf das vorbereitende Beurteilungsgesprach (Nr. 9.5 Abs. 1 BRL) wurde aus folgenden Grlnden verzichtet:

Folgende Vorgesetzte haben einen Beurteilungsbeitrag geleistet:
(Name, Amtsbezeichnung oder Dienststellung sowie Angabe des Beurteilungszeitraums)

Folgende vorgesetzte Personen wurden gem. Nr. 9.5 Abs. 1 Satz 2 BRL hinzugezogen:




3. Aufgabenbeschreibung

3.1 Den Aufgabenbereich im Beurteilungszeitraum pragende Tatigkeiten sowie bewertbare Sonderaufgaben
von Gewicht (in der Regel nicht mehr als fiinf Nennungen) — Nr. 6.1 Abs. 1i. V. m. Nr. 9.5 Abs. 1 BRL

3.2 Sonstige Tatigkeiten, die in Nr. 3.1 nicht genannt sind — Nr. 6.1 Abs. 2und 3i. V. m. Nr. 9.5 Abs. 1 BRL

— zusatzliche Aktivitdten, Nebentéatigkeiten, Projekigruppenarbeit etc.:

Sie/Er engagiert sich in der/als

[J internen Fortbildung [0  ehrenamtlichen Tatigkeit als

[d  internen Ausbildung |

[0  internen Suchthilfe |

O Mitarbeit im Gesundheitszirkel O

[0 Beauftragte/Beauftragter fir O

4. Leistungsbeurteilung durch die Erstbeurteilerin oder den Erstbeurteiler

41 Leistungsmerkmale

Bei Vergabe der Rangstufen A und E sowie der an sie grenzenden Zwischenstufen ist eine besondere Begriin-
dung fur das jeweilige Kriterium erforderlich (Nr. 6.2 Abs. 6 BRL). Diese ist jeweils unterhalb der Bewertung des

Leistungsmerkmals einzufligen.

Leistungsmerkmal

Begrindung

Rangstufen

Begrindung

A = Die Leistungsanforderungen wer-

den in besonders herausragen-
der Weise (ibertroffen.

B = Die Leistungsanforderungen
werden deutlich tibertroffen.

C = Die Leistungsanforderungen
werden gut erfillt.

D = Die Leistungsanforderungen wer-

den im Wesentlichen erfiillt.

E = Die Leistungsanforderungen wer-

den nicht erfullt.

Nichtbeurteilung von Leistungsmerk-
malen bitte unterhalb von Nr. 4.1.3
begriinden.

Kriterium ist flir den Arbeitsplatz besonders

wichtig
(Nr. 6.2 Abs. 2 BRL)

4141 Fachkompetenz

Fachkenntnisse

Umfang und Differenziertheit der fiir
den wahrgenommenen Aufgabenbe-
reich erforderlichen verwaltungs- und
arbeitsplatzspezifischen Fachkennt-
nisse; fachliche und fachtbergrei-
fende Weiterentwicklung

[]

[

[]

O

[]

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:

4.1.2  Leistungsverhalten

a) Arbeitserfolg

Arbeitserfolg, bezogen auf Arbeits-
menge im Verhaltnis zur Arbeitsglite
und Arbeitstempo, Verhalten in
Stresssituationen

[]

O

[]

O

[]

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:

b) Arbeitsorganisation und -pla-
nung

¢ Organisationsfahigkeit

[]

[]

[]




Ergebnisorientierte Arbeit, Férderung
der fachlichen Zusammenarbeit

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

s |Initiative, Selbstandig-
keit, Engagement
Selbstandige Aufgabenerledigung,
erforderliche Schwerpunktsetzung,
eigeninitiatives Entscheidungsverhal-
ten, Optimierung eigener Arbeits- und
Handlungsweisen

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

s Arbeitsplanung

Frithzeitige und wirklichkeitsnahe
Planung, Beachtung von Prioritaten,
Einhaltung vorgegebener/vereinbar-
ter Termine

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

¢) wirtschaftliches Handeln/Ver-
halten

Bertiicksichtigung des Kostenaspekts,
sinnvoller Ressourceneinsatz, Ver-
besserung von Arbeitsablaufen

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

d) Sozialverhalten/Kommunika-
tion

e  Schriftliche Ausdrucks-
weise
Fahigkeit, sich iberzeugend und ein-
deutig auszudriicken, adressatenge-
rechte und verstandliche Argumenta-
tion

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

¢  Mindliche Ausdrucks-
weise/Kontaktféhigkeit
Verstandliche Argumentation und In-
formation, eindeutiger und tiberzeu-
gender Ausdruck, aufmerksame und
aktive Zugewandtheit, Fahigkeit zum
Aufbau von Kontakten und Netzwer-
ken

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

e  Kooperation/Wertschat-
zung/Einfihlsamkeit

Fahigkeit und Bereitschaft zur Team-
arbeit, angemessener Umgang ge-
gentiber konstruktiver Kritik, Fahigkeit
zur Selbstkritik, respektvolle und un-
voreingenommene Haltung, nimmt
angemessene Riicksicht auf andere

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr

. 6.2 Abs

.6 BRL:

e) Gleichstellungskompetenz

Unterstitzung des Ziels der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern;
Umfang und Differenziertheit der
Kenntnisse iiber Auswirkungen von
Entscheidungen auf Frauen und
Manner, Berticksichtigung der unter-
schiedlichen Belange im Rahmen des
eigenen Gestaltungsspielraums

[]

O

[]

O

[ Begriindung nach Nr.

. 6.2 Abs

.6 BRL:

4.1.3  Fuhrungsverhalten (diese Merkmale sind nur bei Beschaftigten mit Vorgesetztenfunktion zu bewerten)

a) Organisation und Steuerung
der Arbeitsbereiche

Effizienter Einsatz von Personal und

Sachmitteln, sinnvolle Ordnung von

Arbeitsablaufen, Ziel- und Prioritaten-

setzung unter Berticksichtigung ver-

schiedener Arbeitszeitmodelle

[]

O

[]

O

[]

O

[]

O

[]

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:

b) Mitarbeiterfiihrung

Forderung von Engagement, Leis-
tungsbereitschaft und Eigenstandig-
keit, transparente Entscheidungsfin-
dung, realistische und konstruktive
Leistungsriickmeldung, Schaffung

[]

O

[]

O

[]

[]

[]

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:




von zeitnahen und effizienten Infor-
mationsstrukturen

¢) Motivationsfahigkeit |:| L] |:| ] |:| Ol |:| L] |:|

Motivierung durch vorbildliches und
faires Verhalten, Fahigkeit zur Uber-
zeugung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von der Sinnhaftigkeit ih-
rer Tatigkeit

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL: |:|

d) Fdérderung der Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter |:| O |:| O |:| [ |:| [ |:|
Gezielte und chancengerechte For-
derung der weiteren beruflichen Ent-

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:

wicklung und Fortbildung der Mitar- D

beiterinnen und Mitarbeiter, Durch-
flihrung von Personalférdergespra-
chen, Berticksichtigung der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern so-
wie der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf

Begriindung fiir die Nichtbeurteilung von Leistungsmerkmalen:
(Nr. 6.2 Abs. 2 Satz 2 BRL)

4.2

Ergédnzung zu den Leistungsmerkmalen durch die Beurteilerin oder den Beurteiler
(Nr. 6.2 Abs. 3 BRL)

0
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Begriindung fiir Hinzufiigen (Nr. 6.2 Abs. 3 Satz 2 BRL):

[ Begriindung nach Nr. 6.2 Abs. 6 BRL:

4.3

Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale
(Nr. 6.3 BRL)

A — Die Leistungsanforderungen werden in besonders herausragender Weise libertroffen.

Diese Bewertung kénnen nur Beschéftigte erhalten, die nach Gesamtleistung und Gesamtpersdnlichkeit
in jeder Hinsicht konstant Spitzenleistungen erbringen und die gesteigerte Leistungsanforderung fur die
Rangstufe B nochmals deutlich und dauerhaft tibertreffen. Es muss sich um Beschéftigte mit auBBerge-
wdhnlichem Leistungsverhalten handeln; besondere Leistungen in einem Spezialgebiet reichen fiir sich
allein nicht aus. Bei Beschéftigten in Vorgesetztenfunktion setzt diese Bewertung ein konstant vorbildli-
ches Leitungsverhalten voraus.

B — Die Leistungsanforderungen werden deutlich tibertroffen.

Diese Bewertung ist fir Beschéftigte vorgesehen, die aufgrund ihrer Leistung die Rangstufe C Ubertref-
fen und sich bei der Erledigung schwieriger Arbeiten besonders bewéhren sowie fortwéhrend weit Uber
den Anforderungen liegende Leistungen erbringen. Bei Beschéftigten in Vorgesetztenfunktion verlangt
diese Bewertung ein konstant Uber den Anforderungen liegendes Leitungsverhalten.

C — Die Leistungsanforderungen werden gut erfiillt.

Diese Bewertung erhalten Beschéftigte, die die ihnen gestellten Aufgaben gut erflllen. Sie werden den
Anforderungen in vollem Umfang gerecht.

D — Die Leistungsanforderungen werden im Wesentlichen erfiillt.

Diese Bewertung erhalten Beschéftigte, deren Leistung den Anforderungen mit Einschrankungen ent-
spricht oder wenn die gezeigte Leistung einige Mangel aufweist.




O E — Die Leistungsanforderungen werden nicht erfiillt

Diese Bewertung ist fUr Beschéftigte vorzusehen, deren Leistungsbild mindestens erhebliche oder
durchgangig Mangel aufweist.

] Die Schwerbehinderung wirkt sich nicht auf die Arbeits- und Verwendungsfahigkeit aus.

Erlauterungen von Art und Umfang der Beriicksichtigung einer Minderung der Arbeits- und Ver-

[] | wendungsfahigkeit durch die Schwerbehinderung:

Begriindung der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale
(Nr. 6.3 Abs. 3 BRL — Ggf. unter Berilicksichtigung der besonderen Gewichtung einzelner Leistungsmerkmale)

5. Befahigungseinschatzung durch die Erstbeurteilerin oder den Erstbeurteiler
5.1 Befahigungsmerkmale und Auspréagungsgrade
Befdhigungsmerkmal Auspragungsgrad
A = besonders stark ausgepragt C = normal ausgepragt B c
B = stark ausgeprégt D = schwach ausgepréagt

511 Denk- und Urteilsvermdgen

z. B. Sachverhalte und Fragestellungen schnell und differenziert erfassen, ei-
genstandig und folgerichtig durchdenken und Problemldsungen erarbeiten

5.1.2  Konzeptionelles Arbeiten

z. B. Entwicklung von grundsatzlichen, systematischen und praxisgerechten
Vorstellungen, Einschatzung und Beriicksichtigung zukiinftiger Entwicklungen

51.3 Kreativitat

z. B. Einbringen eigener konstruktiver Ideen, Aufzeigen von Alternativen, Ent-
wicklung unterschiedlicher, auch uniiblicher, Lésungsansatze

5.1.4  Kollegialitat

z. B. Konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit, Offenheit im Umgang
mit anderen, Kollegialitat und Hilfsbereitschaft, Fahigkeit und Bereitschaft zur
Teamarbeit

5.1.5 Umgang mit Konfliktsituationen

z. B. Aufgeschlossenheit gegeniiber sachlicher Kritik, I6sungsorientiertes Ver-
halten, Verhandlungsgeschick, Fahigkeit zur Stressbewaltigung, Fahigkeit zu In-
teressenausgleich und Selbstkontrolle

5.1.6  Adressaten- und kundenorientiertes Verhalten

z. B. Freundliches und aufgeschlossenes Verhalten gegeniiber Dritten, Einge-
hen auf deren Bediirfnisse, iberzeugendes Auftreten, kompetenter Umgang, in-
dividuellen Besonderheiten Rechnung tragen, Dienstleistungsorientierung

5.1.7  Durchsetzungsvermégen

z. B. Getroffene Entscheidungen mit Giberzeugenden Argumenten auch gegen
Einwendungen durchsetzen, sich mit anderen Argumenten auseinandersetzen,
ohne die eigene Linie zu verlassen, Verantwortung fiir eine Entscheidung tiber-
nehmen und klare Position beziehen

OO o ojojg|]o|e
OO o ojojg|d
OO o ojojg|

OO o ojojg|d|e

Begriindung fiir Nichteinschétzung von Befahigungsmerkmalen:
(Nr. 7 Abs. 2 Satz 2 BRL)

5.2 Ergénzung zu den Befédhigungsmerkmalen durch die Beurteilerin oder den Beurteiler
(Nr. 7 Abs. 2 BRL)

Beschreibung und Begrindung des zuséatzlichen Befahigungsmerkmals:




Begriindung: |:| |:| |:| |:|

5.3 Zusitzliche Angaben (Nm. 7.2, 7.3 BRL)
] Sie/Er verflgt Uber folgende spezielle fachliche und/oder methodische Kenntnisse und/oder Erfahrungen, die fur den
Arbeitsprozess hilfreich und nitzlich sind:
O Ggf. Feststellungen nach Nr. 7.3 BRL:
6. Gesamturteil der Erstbeurteilung
O Das Gesamturteil entspricht der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale in Nr. 4.3.
O Das Gesamturteil wird abweichend von Nr. 4.3 wie folgt festgesetzt:
Begriindung fiir die Abweichung:
7. Zweitbeurteilung  (Nr. 96 BRL)
O Der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale der Erstbeurteilerin oder des Erstbeurteilers in Nr. 4.3 stimme ich zu.
O Der Befahigungseinschatzung in der Erstbeurteilung (Nr. 5) stimme ich zu.
| Dem Gesamturteil in der Erstbeurteilung stimme ich zu.
Abweichungen:
] Abweichend von der Erstbeurteilung vergebe ich flr die Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale folgende Rang-
stufe:
Begriindung fiir die Abweichung von der Gesamtbewertung der Leistungsmerkmale der Erstbeurteilung :
| Einzelne Leistungsmerkmale schatze ich abweichend von der Erstbeurteilung wie folgt ein:
| Einzelne Beféhigungsmerkmale schatze ich abweichend von der Erstbeurteilung wie folgt ein:
O Abweichend von der Erstbeurteilung setze ich das Gesamturteil wie folgt fest:

Begriindung fiir Abweichungen:




8. Eignungsaussage/Forderungsvorschlag (Nr. 8 Abs. 4 BRL)

O Aussage durch die Erstbeurteilerin oder den Erstbeurteiler:
| Aussage/Erganzung/Abweichung durch die Zweitbeurteilerin oder den Zweitbeurteiler:
<L Unterschriften
Erstbeurteilerin oder Erstbeurteiler Datum
Zweitbeurteilerin oder Zweitbeurteiler Datum
10. Bekanntgabe (Nr. 9.7 BRL)
Die vorstehende Beurteilung wurde []  von der Erstbeurteilerin oder dem Erstbeurteiler
mir bekannt gegeben am [] von der Zweitbeurteilerin oder dem Zweitbeurteiler.
[0 Eine Abschrift wurde mir ausgehandigt.
[0 Auf die Aushandigung oder Ubersendung einer Abschrift wird verzichtet.
[ Die Beurteilung wurde besprochen am
O Die Beurteilung wurde aus den folgenden Griinden nicht besprochen:

Unterschrift der oder des Beurteilten Datum




